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Enquadramento

No ano letivo 2015/2016, o Agrupamento de Escolas de Sever do Vouga (AESV) iniciou
a pratica de observacdo de aulas entre pares com a implementa¢do da A¢do de Melhoria
Framework de Desenvolvimento Pedagégico: ensinar e aprender em espelho - observacao de
aulas em parceria.

Numa primeira fase de implementacdo, a atividade operacionalizou-se com a
participacdo de docentes voluntarios, tendo sido efetivada nos anos seguintes com o
envolvimento de pares de docentes a lecionar a Educacao Pré-Escolar e a alunos do 1.2; 3.%;
5.2; 7.2 e 10.2 ano de escolaridade.

No ano letivo, 2018/2019, esta atividade realizou-se com a participacdo de todos os
coordenadores de departamento e docentes por aqueles indicados, tendo estes dado
preferencialmente prioridade aos docentes que ainda nao tinham sido abrangidos por esta
acdo ou que estavam pela primeira vez a lecionar no Agrupamento ou que solicitassem.

Por sua vez, no ano letivo 2019/2020, com esta Acao de Melhoria, Refor¢ar a estratégia
de supervisdo da prdtica letiva, no ambito do Plano de Melhoria, delineado no inicio do ano
letivo 2018/2019, abreviadamente designada de Supervisdo Pedagogica, pretendeu-se o
incremento da pratica de observacao de aulas entre pares de docentes, preferencialmente, de
ciclos e grupos de recrutamento distintos, como estratégia de reflexdo e partilha de boas
praticas, conducentes a disseminacdo e enraizamento das mesmas e consequentemente da
melhoria das praticas pedagogicas e alargada a todos os docentes do Agrupamento, sem
excecao.

Esta perspetiva de acdo de melhoria advém do facto da supervisdao pedagogica entre pares
surgir como uma modalidade de formacdo continua em contexto escolar e de sala de aula, cuja
orientacdo deve ser no sentido de permitir uma mudanca das préaticas pedagogicas, com a finalidade
de possibilitar uma reestruturacdo da profissionalidade docente, visando o aperfeicoamento dos
saberes, das técnicas e das atitudes necessarias e proficuas no processo de ensino aprendizagem.
Neste ambito, a observacdo de aulas entre pares assume importadncia como uma estratégia de
“constru¢do de uma visdo sobre a aula” (Vieira, 1993, p. 39), devendo ser encarada como uma
estratégia reflexiva, aceite, e de partilha de desenvolvimento das competéncias profissionais. O
processo desencadeado apresenta uma valéncia formativa, orientado ndo para efetuar julgamentos

de juizos de valores avaliativos do desempenho do professor, mas sim para potenciar o
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desenvolvimento profissional. Os envolvimentos entre os professores integram uma formacao
interna em contexto escolar, por forma a detetar boas praticas, experimentar novas estratégias, mas,
também, identificar problemas e encontrar solucGes, tendo como objetivo Gltimo melhorar as
competéncias pessoais e profissionais. Neste quadro, emerge a perspetiva da supervisdo clinica,
tendo que assentar os seus designios no ciclo de observacdo de aula, pré-observagdo, observacéo,
analise dos dados e pds-observacao, sendo o trabalho de supervisdo entre pares efetuado com base
na confianca, didlogo reflexivo e na colaboracdo. O trabalho colaborativo entre professores, nesta
perspetiva, pode constituir uma ferramenta proficua e impulsionadora do aperfeicoamento
profissional e, para tal, tem que implicar as pessoas, “objetivos, decisdes, saberes e sentido de
compromisso (Pedras & Seabra, 2016, p. 298).

Desta feita, com o intuito de dar continuidade ao bom trabalho desenvolvido no ano
letivo anterior, em 2020/2021, dar-se-a continuidade aos procedimentos em vigor, mas aos
quais se introduziram alguns melhoramentos, no pressuposto do atras defendido, assentando
este processo de supervisdo no modelo clinico que comporta as fases de encontro de pré-
observacao, observacao, andalise de dados e encontro de p6s observacdo. Em cada uma dessas
fases as acdes desenvolvidas devem estar em consonancia com a teoria de suporte do ciclo de
observacao de aula e os objetivos previamente estipulados pelos professores observados e
observadores. Caso os docentes entendam ser proficuo a continuidade do processo, poderao,
de forma auténoma e espontanea, agendar nova sessdo de observacao de aula. Neste sentido,
entende-se que para além da identificagdo de boas praticas, os professores envolvidos,
perante um processo aglutinador, paritario, de respeito e de muita confian¢a, comecem a ser
sensiveis a identificacdo de problemas ou situacdes menos boas ocorridas, para assim

poderem objetivar agdes de melhorias.
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Procedimentos

Feita acima uma breve sintese do que foi a supervisdao pedagdgica ndo participante no
AESV, seguidamente, e de forma sucinta, elencam-se os procedimentos a seguir no ambito

desta acdo de melhoria, no presente ano letivo:

1. Todos os docentes devem observar até pelo menos uma aula e serem também
observados, até pelo menos em uma aula, devendo esta observacao ocorrer,
preferencialmente, fora do seio do seu Grupo Disciplinar/Departamento/nivel ou Ciclo
de Ensino, de 15 de novembro até 15 de junho, na educacao pré-escolar (EPE), e nos 1.2 e 2.2
ciclos do ensino basico (CEB), e até 31 de maio, nos restantes niveis/ciclos de ensino,

conforme previsto na planificacdo desta A¢do de Melhoria.

2. Cada docente devera enviar ao respetivo Coordenador de Departamento, até ao dia

15 de outubro, a indica¢do da data/hora/turma/disciplina em que vai ser observado.

3. Esta atividade também devera constar do sumario da aula observada, nos seguintes

termos: “Aula observada no ambito da A¢do de Melhoria Supervisdao Pedagogica”.

4. ApoOs a observacdo da aula e reflexdo conjunta, os docentes envolvidos deverdo fazer
o registo online da grelha de reflexdo da pratica de supervisao pedagogica, até uma semana
ap6és a observacdao ter acontecido, acedendo a mesma através do seguinte link:
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=ffuyw10e506LN6KfSkcQDT3D_Ok4elRA
mBHAMbH puVUNOgzMENTSFNNNVZNSIhaMTFIVkxXUzJPNy4u

5. A submissdao da grelha de reflexdo da pratica de supervisio pedagégica é da

responsabilidade do docente observador.

6. A informacdo recolhida (boas praticas), a partir da analise desses registos, sera
objeto de reflexao e analise em sede dos Departamentos Curriculares, Conselho Pedagogico e
Conselho Geral, conforme cronograma constante da planificacdo desta acdo de melhoria

(Anexo II).
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Anexos

Anexo I
Grelha de reflexao da pratica de supervisao pedagogica
(A preencher em conjunto pelos dois docentes)
Grelha de reflexao da pratica de supervisao pedagodgica
(A preencher em conjunto pelos dois docentes)
Docente observador: Docente observado:
Grupo de recrutamento: Grupo de recrutamento:
Data:  / / .
— Grupo/Turma: Disciplina:
Hora: po/ P

MOMENTO PRE-OBSERVACAO (podendo ocorrer por e-mail):
Contextualizagdo (e eventual defini¢do de objetivo inerente a esta aula observada):
Clima de sala de aula:__ Relacionamento pedagégico:__ Feedback aos alunos:__

Comunicagdo pedagogica:__  Recursos e ferramentas:__ Outro:__

Conteudo(s) abordado(s) na aula observada (a preencher com apoio do docente observado):
(Conforme planificacées elaboradas em Subcoordenagdo Disciplinar para a disciplina/ano)
MOMENTO DA OBSERVACAO:

A aula inicia a horas e de forma

Sim Nao Observagoes:

organizada

A considerar... SIM | NAO

Articulagdo e integragao dos contelidos com aprendizagens anteriores.

Adequacgdo das metodologias/estratégias e materiais utilizados aos
objetivos da atividade/aula e/ou reformulagdo da metodologia/estratégia
adotada perante a persisténcia de duvidas.

Organizagdo das atividades de acordo com o perfil do grupo/turma.

Acompanhamento e orientagdo das aprendizagens das criancas e dos
alunos) / Diferenciacdo Pedagogica.

Sistematizacdo das aprendizagens ao longo da atividade/aula.

Adequagdo da comunicagdo e do ritmo da aula as caracteristicas de cada
crianga/aluno.

Colocagdo de questdes as criancas/alunos e valorizagdo das suas respostas.

Gestdo de atividades/aula
(Interagdo Docente/Criancga/Aluno)

Fornecimento de retorno formativo as criangas/alunos sobre as suas
aprendizagens.

Promocgdo da interacdo e da cooperacgdo entre as criangas/alunos.

Gestdo adequada do processo de ensino aprendizagem (clima sala de
aula/contextual), nomeadamente conflitos e situagdes imprevistas.

MOMENTO POS-OBSERVACAO (reflexdo e andlise individual de dados):
Identifica¢cdo/Descri¢do de boas praticas:

MOMENTO POS-OBSERVACAO (reflexdo e andlise conjunta de dados e submissdo da grelha):
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Anexo I1

Planificacio da A¢ao de Melhoria 3

Reforcar a estratégia de supervisdo da pratica letiva

Coordenador da A¢ao
e (CéuBastos

Equipa operacional
e Isabel Soares
e Graca Fernandes
e Ana Topete
e (arla faria
e Jodo Resende
e Jodo Albuquerque

Critério dominante da CAF
e Pessoas (Critério 3)

Estado Atual
e Em implementagao.
e (07-10-2020: Submissdo a aprovacdo do Conselho Pedagdgico do documento Politica de Supervisdo

Pedagdgica no AESV - 2020/2021

Descricao da acdao de melhoria
e Incrementar a pratica de supervisio pedagdgica, vulgo, observacdo de aulas, entre pares de docentes,
nomeadamente, de ciclos e grupos de recrutamento distintos, como estratégia de reflexdo e partilha de
boas praticas, conducentes a melhoria das praticas pedagégicas.

Objetivo(s) da acao de melhoria
e Desenvolver a partilha de conhecimentos e saberes e o trabalho em equipa, valorizando a competéncia
dos professores.
o Fomentar a reflexdo, a partilha de boas praticas e a aprendizagem conjunta.
e Melhorar a qualidade do ensino e das aprendizagens das criangas/alunos/formandos do Agrupamento.

Atividade(s) a realizar
e Submeter a aprovacdo do Conselho Pedagégico do dia 7 de outubro de 2020 o documento Politica de
Supervisdo Pedagdgica no AESV-2020/2021.

e Até 31 de outubro do ano letivo que se inicia:
e Indicacdo a Diretora, pelos Coordenadores de Departamento, dos pares de docentes

e 1.2 e 2.2 periodos (até 15 de junho, na EPE e nos 1.2 e 2.2 CEB, e 31 de maio, nos restantes
niveis/ciclos):
Observacdo de aulas e preenchimento conjunto, online, da grelha de observagdo de aula, apds reflexao
conjunta e até uma semana ap6s a observagdo ter acontecido. A responsabilidade da submissido da
grelha é da responsabilidade do docente observador.
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Final do 3.2 Periodo:
Analise e discussio dos dados/boas praticas em reunido de Departamento.
Apresentacdo dos dados/boas praticas, por cada Coordenador, em reunido de Conselho Pedagégico.

Inicio de setembro do ano letivo sequente:

Divulgacdo, andlise e discussdo, em reunido de Departamento, dos dados/boas praticas dos restantes
Departamentos

Reunido da equipa para se refletir sobre areas de exceléncia e oportunidades de melhoria do modelo
implementado.

Meta(s), resultado(s) a alcancar e respetivo(s) indicador(es)
e M 1: Todos os professores devem observar até pelo menos uma aula e serem também observados, até
pelo menos em uma aula, podendo ocorrer, preferencialmente, fora do seio do seu grupo
disciplinar/Departamento/nivel ou ciclo de ensino.

Meio de verificagdo
e Registo online da grelha de registo de observagio de aulas (Grelha de reflexdo da pratica de supervisdo
pedagdgica)/relatdrios gerados.
e Atas de Coordenacdo de Departamento e de Conselho pedagégico.

Fatores criticos de sucesso
e Participagdo dos docentes.
e Partilha de materiais e troca de experiéncias.

Constrangimentos:
e Desconforto adveniente da percecdo de intrusdo do “espaco privado” da sala de aula.

Datas de inicio e conclusao:
e Inicio: 1.2 Perfodo
e Conclusdo: Inicio do ano letivo seguinte.

Recursos humanos envolvidos:
e Corpo Docente do Agrupamento.

Mecanismos de revisdo e avaliacao da acao (e datas):

e Avaliagdo/revisao inicial:
o Data limite de registo de dados: 31 de dezembro
o Balango: janeiro

e Avaliacado intercalar:
o Data limite de registo de dados: 30 de abril
o Balango: maio

e Relatério de avaliagao final:
o Data limite de registo de dados: 15 de junho (no 3.2 CEB e Ensino Secundario) e 30 de junho

(na EPE enos 1.2 e 2.2 CEB)

o Producdo de relatério final: até fins de julho
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Ponto de situacao
e Datas e observagdes no ambito dos regulares pontos de situacdo, por ano letivo:

Sim | Nao
Aprovacido do documento Politica de observacdo de aulas (inicio do ano letivo X
Definicdo e comunicacdo dos pares de docentes (até 15 de outubro)

Registo de dados referentes ao 1.2 periodo (Até 31 de dezembro)

Balanco inicial (janeiro)

Registo de dados referentes ao 2.2 periodo (30 de abril)

Balanco intermédio (maio)

Registo de dados referentes ao 3.2 periodo (15 de junho (3.2 CEB e ES) e 30 de junho
restantes niveis/ciclos)

Producdo de relatério final (julho)

Anidlise e discussao dos dados do Departamento em Coordenacgdo de Departamento
(finais de junho/inicio de julho)

Anédlise e discussao dos dados dos varios Departamentos em Conselho Pedagdgico
(meados de julho)

Divulgacdo, analise e discussdo, em reunido de Departamento, dos dados/boas
praticas dos restantes Departamentos (até 30 de setembro do ano letivo sequente)

Documento aprovado no Conselho Pedagdgico de 7 de outubro de 2020

Pel’A Presidente do Conselho Pedagégico

Assinado de forma digital

MARIA DO CEU  por mariA DO CEU
RODRIGUES DE (R;(;zCRIAGUES DE BASTOS
BASTOS GRACA Dados: 2020.11.18 11:00:27

z
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