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Enquadramento

No ano letivo 2015/2016, o Agrupamento de Escolas de Sever do Vouga (AESV) iniciou a
pratica de observacdo de aulas entre pares com a implementacdo da Ac¢do de Melhoria
Framework de Desenvolvimento Pedagogico: ensinar e aprender em espelho - observagao de
aulas em parceria.

Numa primeira fase de implementacao, a atividade operacionalizou-se com a participacdo
de docentes voluntarios, tendo sido efetivada nos anos seguintes com o envolvimento de pares
de docentes a lecionar a Educagdo Pré-Escolar e a alunos do 1.%; 3.2; 5.2; 7.2 e 10.2 ano de
escolaridade.

No ano letivo, 2018/2019, esta atividade realizou-se com a participacdo de todos os
coordenadores de departamento e docentes por aqueles indicados, tendo estes dado
preferencialmente prioridade aos docentes que ainda nao tinham sido abrangidos por esta acdo
ou que estavam pela primeira vez a lecionar no Agrupamento ou que solicitassem.

Por sua vez, no ano letivo 2019/2020, com esta Acao de Melhoria, Reforcar a estratégia de
supervisdo da prdtica letiva, no ambito do Plano de Melhoria, delineado no inicio do ano letivo
2018/2019, abreviadamente designada de Supervisdo Pedagogica, pretendeu-se o incremento
da pratica de observacdo de aulas entre pares de docentes, preferencialmente, de ciclos e
grupos de recrutamento distintos, como estratégia de reflexdo e partilha de boas praticas,
conducentes a disseminacdo e enraizamento das mesmas e consequentemente da melhoria das
praticas pedagogicas e alargada a todos os docentes do Agrupamento, sem excecdo, tendo a
mesma sido alargada ao ano letivo 2020/2021, tendo alcangado excelentes taxas de adesao.

Desta feita, com o intuito de dar continuidade ao bom trabalho desenvolvido nos anos
letivos anteriores, em 2021/2022 esta acdo sera implementada em moldes muito idénticos a
2020/2021, apenas se tendo ajustado o cronograma das atividades a nova organizacdo do ano
letivo em semestres e introduzido 5 novos toépicos de observacdo, ao nivel do campo Gestdo de
atividades/aula, que visam sobretudo monitorizar a aplicagdo de conhecimentos adquiridos
em contexto de formagdo.

Este processo de supervisdo assenta no modelo clinico que comporta as fases de encontro
de pré-observacao, observacio, analise de dados e encontro de p6s observacdo. Em cada uma
dessas fases as agoes desenvolvidas devem estar em consondncia com a teoria de suporte do
ciclo de observacdo de aula e os objetivos previamente estipulados pelos professores
observados e observadores. Caso os docentes entendam ser proficuo a continuidade do
processo, poderdo, de forma auténoma e espontanea, agendar nova sessdo de observacio de
aula. Neste sentido, entende-se que para além da identificacdo de boas praticas, os professores
envolvidos, perante um processo aglutinador, paritario, de respeito e de muita confianga,
comecem a ser sensiveis a identificacdo de problemas ou situagdes menos boas ocorridas, para

assim poderem objetivar acdes de melhorias.



Procedimentos

Feita acima uma breve sintese do que foi a supervisdo pedagdgica nio participante no
AESYV, assim como o modelo tedrico que a sustenta, seguidamente, e de forma sucinta, elencam-
se os procedimentos a seguir no ambito desta acdo de melhoria, no presente ano letivo:

1. Todos os docentes devem observar até pelo menos uma aula e serem também
observados, até pelo menos em uma aula, devendo esta observacio ocorrer,
preferencialmente, fora do seio do seu Grupo Disciplinar/Departamento/nivel ou Ciclo
de Ensino, de 2 de novembro até 31 de maio.

2. Cada docente devera enviar ao respetivo Coordenador de Departamento, até ao dia 15
de outubro, a indica¢do da data/hora/turma/disciplina em que vai ser observado.

3. Por sua vez, cada Coordenador de Departamento devera enviar a Diretora, até ao dia
31 de outubro, o documento Estatistica, onde constara a indicacdo dos pares de docentes,
seguindo modelo em anexo a este documento (Anexo 1).

4. Esta atividade também devera constar do sumdrio da aula observada, nos seguintes
termos: “Aula observada no ambito da Acdo de Melhoria Supervisdo Pedagogica”.

5. Apds a observacdo da aula, observado e observador deverdo fazer uma reflexao
individual e guardar o seu registo, a fim de que, posteriormente, aquando do momento de
reflexdo conjunta e submissdo do registo online da grelha de reflexdo da pratica de supervisdo

pedagogica (Anexo 2), possam também partilhar este testemunho. Este relatorio online devera

acedendo ao mesmo através do seguinte link:

https://forms.office.com/r/rx6vOuNOEJ

6. A submissdo do relatério de reflexdo da pratica de supervisdo pedagdgica é da
responsabilidade do docente observador.

7. A informacdo recolhida (boas praticas), a partir da analise desses registos, sera objeto
de reflexdo e andlise em sede dos Departamentos Curriculares, Conselho Pedagégico e Conselho

Geral, conforme cronograma constante da planificacdo desta acdo de melhoria (Anexo 3).

Conselho Pedagogico, 8 de outubro de 2021

A Presidente do Conselho Pedagdgico

Anexos



https://forms.office.com/r/rx6v9uN0EJ

Anexo 1

ESTATISTICA
Departamento Curricular de XXXXXXX Data: 31 de outubro de
Subcoordenagdes disciplinares (SD) do departamento curricular (DC)/ N.° total de docentes por SD:
120 210 220 300 330 350 N.° total de docentes do DC:
*N.2 de N.2 de N.2 de *N.2 de N.2 de N.2 de N.2 total de N.2 total de
docentes docentes docentes docentes docentes docentes docentes docentes
que que que que que que observados, observadores,
formaram formaram formaram formaram formaram formaram no 1.2 no 1.2
par fora do par fora do par fora do par fora do par fora do par fora do semestre: semestre:
GR,no 1.2 DC, no 1.2 seu GR, no 2.2 DC, no 2.2 seu
semestre: semestre: ciclo/nivel semestre: semestre: ciclo/nivel
de ensino, de ensino,
no 1.2 no 2.2
semestre: semestre:
5
*N.2 de N.2 de aulas N.2de aulas | *N.2de aulas | N.2de aulas N.2 de aulas N.2 total de N.2 total de
aulas observadas (de observadas observadas (de docentes docentes docentes
observadas fora do DC, docentes do fora do GR, fora do DC, do DC) observados, observadores,
fora do GR, no 1.2 DC) no 2.2 no 2.2 observadas no 2.2 no 2.2
no 1.2 semestre: observadas semestre: semestre: fora do semestre: semestre:
semestre: forado nivel/ciclo
nivel/ciclo de ensino,
de ensino, no 2.2
no 1.2 semestre:
semestre:
N.2 de
N.2 N.2 .2 .2
N.2 de s o docentes N.2 de hEED N L2 N.2 de
docentes docentes ¢/ docentes docentes ¢/
docentes c/ ) que docentes c/ . docentes que
) que mais do que P que mais do que
1 Unica aula observaram 1 unica aula observaram
observaram | uma aula R observaram | uma aula ;
observada, iy mais do que | observada, A mais do que
uma unica observada, uma unica observada,
no 1.2 uma aula, no | no 2.2 uma aula, no
aula, no 1.2 no 1.2 aula, no 2.2 no 2.2
semestre: 1.2 semestre: 2.2 semestre:
semestre: semestre: semestre: semestre:
semestre:
1 (2 aulas) 2 (4 aulas)
2 (3 aulas) 3 (3 aulas)
3 5

* N&o se aplica a EPE nem ao 1.° CEB

CALENDARIZACAO DAS AULAS OBSERVADAS (sombrear docentes com mais do que uma aula

observada):
Docentes observados (apenas Contexto da aula observada Docente observador:
do DC): Data(s): Designagdo | Area Nome GR
(Nesta coluna, terdo que GR do grupo/ disciplinar/
constar todos os docentes do turma: Disciplina:
DC com CL atribuida)
1.2 SEMESTRE
2/11/2021 | 4.°B Inglés
XXXXXXX 120
14/12/2021 | 3.2A Inglés

2.2 SEMESTRE




Anexo 2

Grelha de reflexido da pratica de supervisio pedagogica
(A preencher em conjunto pelos dois docentes)

Docente observador: Docente observado:
Grupo de recrutamento: Grupo de recrutamento:
32:‘2:_—/ ! e Grupo/Turma: Area disciplinar/Disciplina:

MOMENTO PRE-OBSERVACAO (podendo ocorrer por e-mail):

Contextualizacdo (e eventual defini¢do de objetivo inerente a esta aula observada):

Clima de sala de aula: Relacionamento pedagégico: ___ Feedback aos alunos: ____
Comunicacio pedagégica: Recursos e ferramentas: Outro:

Conteuido(s) abordado(s) na aula observada (a preencher com apoio do docente observado):
(Conforme planificagées elaboradas em Subcoordenagdo Disciplinar para a disciplina/ano)

MOMENTO DA OBSERVACAO:
A aula inicia a horas e de forma
organizada

Sim Nio Observagdes:

A considerar... SIM

Articulagdo e integra¢do dos contetidos com aprendizagens anteriores.

Adequagdo das metodologias/estratégias e materiais utilizados aos objetivos da atividade/aula e/ou
reformula¢do da metodologia/estratégia adotada perante a persisténcia de duvidas.

Organizagdo das atividades de acordo com o perfil do grupo/turma.

Acompanhamento e orienta¢do das aprendizagens das criangas e dos alunos)/Diferenciagdo Pedagogica.

Diferencia¢do Pedagdgica, através do uso das TIC no refor¢o das aprendizagens.

Diferencia¢do Pedagdgica, através do uso das TIC em atividades de avaliagdo dos alunos.

Aplicagdo de conhecimentos adquiridos em contexto de formagdo continua, sobre avaliagdo (Projeto MAIA).

Aplicagdo de conhecimentos adquiridos em contexto de formagao continua, sobre uso das TIC.

Aplicagdo de conhecimentos adquiridos em contexto de formagao continua, sobre inclusdo de alunos com
necessidades especificas (NE).

Gestdo de atividades/aula

(Interagao Docente/Crian¢a/Aluno)

Sistematizacdo das aprendizagens ao longo da atividade/aula.

Adequagio da comunicagdo e do ritmo da aula as caracteristicas de cada crianga/aluno.

Colocagio de questdes as criangas/alunos e valorizagdo das suas respostas.

Fornecimento de retorno formativo as criangas/alunos sobre as suas aprendizagens.

Promogdo da interagdo e da cooperagdo entre as criangas/alunos.

Gestdo adequada do processo de ensino aprendizagem (clima sala de aula/contextual), nomeadamente
conflitos e situagdes imprevistas.

MOMENTO POS-OBSERVACAO (reflexdo e andlise individual de dados do Observado e do Observador,
a transcrever, posteriormente, para o relatdrio, com indicagdo do autor previamente d reflexdo):

Identificacdo/Descricio de boas praticas:

Observado:
Observador:

MOMENTO POS-OBSERVACAO (reflexdo e andlise conjunta de dados e submisséo da grelha):




Anexo 3

Ficha da Acdo de Melhoria 3 — Reforcar a estratégia de supervisao da pratica letiva

DIRIGENTE RESPONSAVEL
e (Céu Bastos

COORDENADOR DA ACAO
e (Céu Bastos

EQUIPA OPERACIONAL

Isabel Soares
Graga Fernandes
Ana Topete

Carla Faria

Jodo Resende
Jodo Albuquerque

CRITERIO DOMINANTE DA CAF
e (ritério 3 - Pessoas. As pessoas constituem o ativo mais importante da instituicio de ensino e
formacdo. A instituicdo gere, desenvolve e utiliza as competéncias e todo o potencial dos seus
colaboradores, tanto ao nivel individual como organizacional, de forma a apoiar a sua estratégia e
planeamento e assegurar o funcionamento eficaz dos processos.

PARTES INTERESSADAS

[Preencher a Matriz RACI! para indicar quem estd envolvido na implementagdo da agdo e quem poderd ter interesse nos
resultados da agdo (ex: alunos, pais/EE, docentes, PND, Outras partes interessadas)]

Partes Interessadas R A C I Observacgoes
Eqﬁgﬁgﬁ:ggg&; X Responsaveis pela monitorizacdo e aplicagdo
Equipaliie?r\izli(%ﬁc)) X X Recebe ponto de situagdo mensal da EAM
Direc¢do do AE (Dir) X X Recebe ponto de situagdo trimestral da EAA
Alunos (AL) X Sdo informados das atividades
Pais/EE (EE) X Sdo informados das atividades
Parceiros (Par) X X Psicélogo, coordenador dos DT
Pessoal Docente (PD) X X X Fazer as atividades previstas
Pessoal Ndo Docente .
(PND) (nada a referir)

Outras Partes

Interessadas (Out) (nada a referir)

DESCRICAO DA ACAO DE MELHORIA
e Esta acdo visa incrementar/refor¢ar a pratica de supervisdo pedagogica, vulgo, observacio de aulas,
entre pares de docentes, nomeadamente, de ciclos e grupos de recrutamento distintos, como estratégia
de reflexdo e partilha de boas praticas, conducentes a melhoria das praticas pedagogicas.

OBJETIVO(S) DA ACAO DE MELHORIA
e Desenvolver a partilha de conhecimentos e saberes e o trabalho em equipa, valorizando a competéncia
dos professores.
e Fomentar a reflexdo, a partilha de boas praticas e a aprendizagem conjunta.
e Melhorar a qualidade do ensino e das aprendizagens das crian¢as/alunos do Agrupamento.

! RACI: R - Responsavel; A - Aprova; C - Consultado; I - Informado




ATIVIDADES A REALIZAR
[0 que a organizagdo tem de fazer - passo a passo - para que a agdo esteja implementada; onde a acdo serd implementada
- quais as unidades orgdnicas abrangidas; quem contribui para implementar a agdo. Se possivel, incluir agdes de
benchmarking externo, bem como agées especificas para avaliar o impacto da agdo. As atividades devem prever o

cumprimento do ciclo PDCA (Planear, Executar, Rever, Ajustar) da agdo.]

Codigo Unidades
PDCA c1g Atividade a realizar organicas Intervenientes
Atividade .
envolvidas
Submeter a aprovagdo do Conselho Pedagégico (8 de outubro, Conselho
PLANEAR AM3_A1l 2021) o documento Politica de Supervisdao Pedagdgica no AESV-  Agrupamento o
Pedagoégico
2021/2022
Até 31 de outubro, indicagdo a Diretora, pelos Coordenadores Coordenadores
PLANEAR AM3_A2 de Departamento, dos pares de docentes para as atividades de = Agrupamento de
observacao Departamento
Entre 2 de novembro e 31 de maio, decorrem as observagdes
de aulas e preenchimento conjunto, online, da grelha de
EXECUTAR  AM3.A3 observacdo de aula,, apo6s reflexdo mfimdual e con]unt.a e até Asrupanento PD
uma semana apds a observacdo ter acontecido. A
responsabilidade da submissdo da grelha é da responsabilidade
do docente observador
REVER AM3_A4 Monitorizar o cumprimento da agio (ao longo do processo) Agrupamento EAM, EAI
Coordenadores
Anadlise e discussdo dos dados/boas praticas em reunido de de
e AM3 A5 Departamento, no final do 2.2 semestre Agrupamento Departamento,
PD
Apresentacdo dos dados/boas praticas, por cada Coordenador, Coordenadores
REVER AM3_A6 P - o P . ’ Agrupamento de
em reunido de Conselho Pedagégico (até 20 de julho)
Departamento
Apresentacdo dos dados/boas praticas, pela Diretora, em Conselho geral,
REVER LR reunido de Conselho Geral (até final de setembro) Lelines Dir
Divulgacdo, andlise e discussdo, em reunido de Departamento, Coordzr;adores
AJUSTAR AM3_A8 dos dados/boas praticas dos restantes Departamentos ou em Agrupamento
. , Departamento,
Jornadas Pedagégicas (até 30 de setembro) PD
Reunido da equipa para refletir sobre areas de exceléncia e
AJUSTAR AM3_A9 oportunidades de melhoria do modelo implementado (até 30 Agrupamento EAI, Dir
de setembro)
AJUSTAR AM3_A10 Apresentacdo do Relatério de avaliacdo da AM (até 30 de Agrupamento Dir, EAI
setembro)
Coordenadores
Apresentacdo da ag¢do de melhoria 3, em Departamento de
AJUSTAR AM3 AT Curricular, aos novos docentes (até 30 de setembro) Agrupamento Departamento,
PD

META(S)/RESULTADO(S) A ALCANCAR/INDICADOR

[Descrigdo do que se pretende atingir (valor, percentagem...) e quando. O que se espera alcancar com a agdo?
Devem ser fixadas metas concretas e mensurdveis para avaliar se os resultados foram atingidos, através dos
indicadores apresentados para cada meta. Deverd ser apresentada a folha de construgdo do indicador (ver Metas,
objetivos e indicadores).




Cédigo da Meta Cédigo do Indicador Valor de Valor de Nivel de Periodicidade Tipo de
meta2 indicador3 partida chegada consecu¢ao da verificagao indicador+
da meta
AM3_M.01 As atividades previstas AM3_M.01_  Percentagem ND (97%) 100% >97% - semestral Eficacia
devem ser cumpridas IND.01 de atividades Atingido
dentro dos prazos previstas <=97% - Nao
previstos dentro do atingido
prazo
AM3_M.02 Todos os professores AM3_M.02_  Percentagem Eficacia
devem observar até pelo IND.0O1 de professores
menos uma aula (e serem com pelo ND (97%)  100%
também observados, até menos uma
pelo menos em uma aula), aula sua
podendo ocorrer, AM3_M.02_  observada >97% -
preferencialmente, fora do  IND.02 Atingido semestral
seio do seu grupo Percentagem <=97% - Nao
disciplinar/Departamento de professores atingido
que fizeram
nivel ou ciclo de ensino pelo menos ND (97%) 100%
uma
observagdo de
aula
AM3_M.03 Observagdes de aula que AM3_M.03_  Percentagem Qualidade
ocorreram IND.O1 de
preferencialmente, fora do observagdes ND (64%)
seio do seu grupo de aula fora >70% -
disciplinar/Departamento do grupo ND (70%) At °
A tingido
AM3_M.03_  disciplinar -
a : ; <=70% - Nao
nivel ou ciclo de ensino IND.02 L
atingido
Percentagem
0,
de 3 ND (45%) 5450 -
observagdes Atingido
AM3_M.03_  deaulafora ND (50%) g ~ anual
<=45% - Nao
IND.03 do atingido
departamento &
0,
ND (10%) 5250 -
Percentagem Atingido
0,
iz X ND (25%)  __ 9504 - Nao
observagdes L
atingido

de aula fora
do nivel ou
ciclo de ensino

2 Exemplo de codificagdo, a escola/agrupamento pode optar por outra codificagao.
3 Exemplo de codificagdo, em que o IND designa o numero do indicador. Cada meta poderd ter mais do que um registo ou instrumento para a
verificagdo do seu cumprimento. Ver tabela seguinte.
4 Na avaliagdo externa prevista (para se obter a pontuagdo maxima, no &mbito da atribuigdo do selo ECU) no que respeita a elabora¢do do PAM (pp. 60
e 61 - GUIA Feedback Externo CAF -PEF Weeb.pdf (dgaep.gov.pt)) encontramos: "Existe uma forte evidéncia da defini¢do completa, quantitativa e

consistente de indicadores, metas e métricas para cada uma das agdes de melhoria. Os indicadores e metas consideram os resultados expectaveis em
termos dos resultados finais e do impacto, da eficécia, eficiéncia e benchmarking externo”. Assim, temos indicadores de Qualidade (ou Benchmarking),
de Eficacia, de Eficiéncia e de Impacto.


https://www.caf.dgaep.gov.pt/media/GUIA_Feedback_Externo_CAF%20-PEF_Weeb.pdf

MEIO DE VERIFICACAO

[Onde serdo recolhidos os dados, e por quem, bem como indicagdo do documento de registo a usar para validar cada
meta/indicador. Que meios usaremos para a verificacdo de resultados (relatdrios, grdficos, tabelas, etc...)? A

mobilizar para este efeito, quem ird auxiliar a recolha de evidéncias para a avaliagdo de cada meta]

Meta5 Indicadoré Cédigo do Documento a usar8 Disponivel em? A preencher Data de
documento? por10 preenchimento
previstall
AM3_ M.01 AM3_M.01.1 AM3_DOC. Documento de balango relativo ao https://forms.office.com/r/rx6 Coordenador Até uma semana apds
ND.01 01 registo das atividades VIuNOE da AM o ultimo dia de aulas
do 1.2 semestre e até
uma semana apos o
dia 31 de maio, no
caso do 2.2 semestre
AM3_M.02 AM3_M.02 AM3_DOC.  Documento de registo das atividades  https://forms.office.com/r/rx6 Professor Até uma semana apos
_IND.O1 02 vOuNOE observador a data da observagao
AM3_M.02 AM3_M.02 AM3_DOC. Documento de registo das atividades  https://forms.office.com/r/rx6 Professor Até uma semana apods
_IND.02 02 VIuNOE observador a data da observagao
AM3_M.03 AM3_M.03 AM3_DOC.  Documento de registo das atividades  https://forms.office.com/r/rx6 Professor Até uma semana apds
_IND.01 03 VO9uNOE observador a data da observagdo
AM3_M.03 AM3_M.03  AM3_DOC.  Documento de registo das atividades  https://forms.office.com/r/rx6  Professor Até uma semana ap6s
_IND.02 03 VOuNOE observador a data da observagao
AM3_M.03 AM3_M.03 AM3_DOC. Documento de registo das atividades  https://forms.office.com/r/rx6 Professor Até uma semana ap6s
_IND.O3 03 v9uNOE observador a data da observagao
AM3_A10 AM3_DOC.  Relatdrio (intermédio e final) de www.aesv.pt Coordenador Relatério Intermédio:
04 avaliagdo da AM (No separador ORGAOS E da AM 16/02/2022
ESTRUTURAS, subseparador Relatério Final:
EAIL subsubseparador AM_3) 20/07/2022

5 De acordo com a tabela anterior.
6 De acordo com a tabela anterior.

7 Exemplo de codificagdo documental. Pode ser usada esta ou outra seguida pela escola. Este é o c6digo do documento original (modelo - ou minuta -

ndo preenchido)

8 Documento, formulario de registo, relatdrio de resultados, grafico, com os dados
9 Sitio onde o documento pode ser consultado, desmaterializado (em PDF, Excel, Word, imagem...). Sugere-se a criagdo de uma pasta (de acesso facil a

avaliagdo externa) onde estes documentos serdo arquivados, possibilitando a sua mobilizagdo como evidéncias do trabalho efetuado.

10 Responsavel pelo preenchimento desse documento.
11 Datas, bem definidas, para o preenchimento desse documento. Responsabiliza o responsavel pelo seu preenchimento.


https://forms.office.com/r/rx6v9uN0EJ
https://forms.office.com/r/rx6v9uN0EJ
https://forms.office.com/r/rx6v9uN0EJ
https://forms.office.com/r/rx6v9uN0EJ
https://forms.office.com/r/rx6v9uN0EJ
https://forms.office.com/r/rx6v9uN0EJ
https://forms.office.com/r/rx6v9uN0EJ
https://forms.office.com/r/rx6v9uN0EJ
https://forms.office.com/r/rx6v9uN0EJ
https://forms.office.com/r/rx6v9uN0EJ
https://forms.office.com/r/rx6v9uN0EJ
https://forms.office.com/r/rx6v9uN0EJ
http://www.aesv.pt/

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

[Indicar o que é decisivo para garantir o sucesso da agdo, a concretizagdo dos resultados esperados. (Ex. parceria
com outros servigos; envolvimento de colaboradores, ...]

e Participacdo empenhada e responsavel dos docentes.

e Partilha de materiais e troca de experiéncias.

CONSTRANGIMENTOS
[Indicar as circunstdncias que existem ou que podem surgir e que podem dificultar a execugcdo da agcdo, como por
exemplo, a resisténcia dos colaboradores a mudanga, falta tempos nos hordrios, ...]

e Desconforto adveniente da percec¢do de intrusdo do “espaco privado” da sala de aula.

DATAS DE INICIO E CONCLUSAO
[INICIO: Inicio da fase de implementacdo que coincide com a primeira atividade a realizar; CONCLUSAO: Data em
que estd concluida a implementagdo da agdo, que coincide com a tltima atividade programada]
e Inicio: 15 de outubro de 2021.
e Conclusdo: Final de julho de 2022.

CusTos

[Indicagdo do custo total da agdo, incluindo pessoas, bens e servicos. Custo/tempo: calcular um valor médio de
custo/hora de um DT ou docente e associar o tempo despendido na AM, para o cdlculo do custo (oculto) desta
atividade. Acrescentar o custo/tempo de elaboragdo dos relatdrios. Na tabela a mobilizar para este efeito, o tipo de
despesa pode e deve ser ajustado de acordo com a realidade da equipa]

. L. 12 Valor/hora RH™ N.2 RH" 15 Custo total por tipo de
Tipo de despesa Descrigao (a) (b) N.2 horas™ (c) despesa (axbxc)
Recursos humanos - PD Participagdo em reunides 12,33 € 1 8 98,64
13,11 € 1 8 104,88
14,13 € 2 16 226,08
16,36 € 1 8 130,88
17,98 € 1 8 143,84
22,25 € 1 8 178,00

Recursos humanos - PD Elaboragdo de relatérios/documentos 12,33 € 1 10 123,3
13,11 € 1 10 131,1
14,13 € 2 90 1271,7
16,36 € 1 10 163,6
17,98 € 1 10 179,8
22,25 € 1 10 222,5
11,31 € 1 4 163,6

Aquisi¢do de servigos Organizagdo de um curso sobre xxx - - - -

pelo Centro de formagdo xxx

Aquisi¢do de bens Aquisi¢do do software... - - - -

Custo da AM 3137,92

(somatdrio de todos os tipos de despesas)

12 Tipo de atividade, servigo ou bem que da origem a despesa

13 Custo por hora de cada RH (recurso humano) envolvido na atividade que origina a despesa. Por exemplo, o custo médio de uma hora, por professor
(horério de 35 horas, ordenado bruto de € 1.800,00) é de 10,16 €.

14 N.2 de pessoas, bens ou servigos envolvidos em cada vez que ocorre essa atividade

15 Total de horas (por pessoa, bem ou servigo) usadas na atividade que origina a despesa, no final do ano (n.2 de horas por reunido x n. de reunides por
més x n. de meses em que a atividade ocorre)



MECANISMOS DE REVISAO E AVALIACAO DA ACAO

[Indicar as datas previstas para as revisées/avaliagées periodicas e final. A revisdo (periddica) serve para monitorizar a implementagdo da agdo; a avaliagdo serve para conferir
se os resultados alcangados correspondem aos esperados (final). Em qualquer dos casos podem surgir corregées a introduzir relativamente ao planeado. Os mecanismos e
suportes, bem como as datas para a monitorizagdo do progresso da AM, devem estar claramente definidos. Importa prever formas de obtengdo de feedback formal junto das
partes interessadas relevantes]

Tipo de tarefa Descricao Responsavel Periodicidade1¢ Data(s)1? Resultado esperado
Aprovacdo da ~ aq ~ ] q ;
- Aprovacgdo do documento Politica de observagdo de aulas (inicio do ano letivo) CP Anual 8 de outubro Documento revisto e/ou aprovado
Lista de docentes Defini¢do e comunicagdo dos pares de docentes (até 31 de outubro) gi;ﬁ;;iziis de Anual Até 31 de outubro Entrega de dados ao Coordenador da AM
Validagdo dos Analise dos registos de dados referentes ao 1.2 semestre (inseridos até 2 de . Entrega de dados aos Coordenadores de
) . EAI Semestral 9 de fevereiro
registos fevereiro) Departamento
Avaliagdo . 1 . . - x N
intermédia Balango intermédio (9 de fevereiro) Coordenador da AM Semestral 16 de fevereiro Relatorio de execugdo a entregar a EAI
Validagdo dos Analise dos registos de dados referentes ao 2.2 semestre (inseridos até 8 de . Entrega de dados aos Coordenadores de
) X EAI Semestral 15 de junho
registos junho) Departamento
Documento com a analise e sugestdes de
Discussdo nos Andlise e discussdo dos dados do Departamento em Coordenagdo de Coordenadores de Anual 20 de Julho melhoria efetuada em sede de
departamentos Departamento (até final de junho) Departamento Departamento Curricular (DC), para
entregar ao Conselho Pedagégico
. < Andlise e discussdo dos dados dos varios Departamentos em Conselho  Coordenadores de Documento com a andlise e
Discussdo no CP 21 2 . Anual 30 de setembro ~ .
Pedagoégico (até final de julho) Departamento, CP recomendagdes de melhoria
Relatério final, com . P—— . . EAI . Relatério de execugdo a entregar a
sugestoes Produgio de relatdrio final (até 30 de setembro do ano letivo sequente) Coordenador da AM Anual Até 30 de setembro Diretora e Conselho Geral
= - . L . Reflexdo, andlise e eventuais
Discussio no CG Apresentggao dos dados/boas pratlcaé, pela Diretora, em reunido de Conselho Diretora Anual Até 30 de setembro e e
Geral (até 30 de setembro do ano letivo sequente). Conselho Geral ; P .
Divulgacdo a comunidade
Preparacio do Divulgagdo, andlise e discussdo, em reunido de Departamento, dos dados/boas Coordenadores de Reunido plendria de DC: Incorporagio da
parag praticas dos restantes Departamentos (até 30 de setembro do ano letivo Anual Até 30 de setembro partilha de boas praticas docentes

préximo ciclo

sequente) ou em Jornadas Pedagégicas.

Departamento

Ou Realizagdo de jornadas pedagégicas

16 Periodicidade para esta agdo
17 Datas concretas para a realiza¢do das tarefas






